Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (iSskyrus auks$tasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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JURBARKO SVIETIMO CENTRO
(§\{ietimo jstaigos pavadinimas) )
DIREKTORES JURGITOS VORONINIENES

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

2021-01-20 Nr. 1
Jurbarkas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Centro paslaugy gaveéjai: Jurbarko rajono savivaldybés $vietimo jstaigos, pedagoginé
bendruomené, asociacijos, klubai, kitos jstaigos, rajono vaikai nuo gimimo iki 18 mety (19 mety, jei
mokosi mokykloje), negalig ir/ar specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys Jurbarko rajono
savivaldybés vaikai ir jaunuoliai iki 21 mety ir jy Seimy nariai, maZiau galimybiy turintys 1429 m.
jaunuoliai, kitos suaugusiyjy bendruomenes.

Atsizvelgiant j Jurbarko Svietimo centro 2016-2020 m. strateginj veiklos planag, kuriam
pritarta Jurbarko r. savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus vedéjo
jsakymu Nr. §S6-190, patvirtintg 2016 m. balandZio 19 d. Centro direktoriaus jsakymu Nr. 1-39
bei 2020 m. Jurbarko 3vietimo centro veiklos programa, patvirtinta 2020 m. sausio 31 d. Centro
direktoriaus jsakymu Nr. 1-7, jvertinus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo, pagalbos mokiniui,
mokytojui, mokyklai bei jaunimo jveiklinimo bukle Jurbarko rajone ir atsizvelgus j nacionalinius
Svietimo politikos prioritetus bei Jurbarko rajono visuomenés poreikius, 2020 m. organizuojant
Centro veikla, telkiant darbuotojus tenkinti bendruomenés poreikius, vykdant jvairiapusio rajono
gyventojy Svietimo paslaugy plétra, reaguojant i vis didéjanéius bendruomeniskumo, pilietiskumo,
ugdymo(si) kokybés, socialinés atsakomybés, mokymosi visg gyvenimg, socialinio teisingumo ir
sveikos gyvensenos i88iikius 2020 m., atsizvelgiant | pandeming situacijg 3alyje, Centro inicijuotos
ir jvykdytos jvairios trukmeés veiklos, jose jtraukta dalyviy:

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy skaiius 2472
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy trukmé valandomis 672
Bendras renginiy skai¢ius (iSskyrus metodiniy biireliy nariy susirinkimus) 116
Metodiniy bureliy nariy susirinkimy skai¢ius 34
Bendras kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriy skaicius 87
Konkursai, parodos, kiti renginiai Vi
Veikla Ivertinty Pastabos

Pedagoginis asmenuy/parengty
psichologinis paZzymy skaicius
ivertinimas 57 Vertina vienas arba du
(kompleksinis, | Specialiyjy ugdymosi poreikiy specialistai
jvairiomis jvertinimas 35 Vertina maZiausiai
metodikomis) trys specialistai

Brandumo ugdytis pagal 2




prieSmokyklinio ugdymo programg
jvertinimas
Vaiky gabumy jvertinimas 0
Profesinio kryptingumo jvertinimas 0
I$vady tikslinimas Pazymoje dél Pagal pateiktus
specialiojo ugdymosi ir (ar) Svietimo 46 dokumentus
pagalbos skyrimo
Pazymos de¢l PUPP ar brandos Pagal pateiktus
egzaminy pritaikymo paruoSimas 13 dokumentus
Kita (iSvardinti):
Atvejy pasitarimai Kartg per savaitg
Dokumenty gydymo 38
jstaigoms/NDNT formavimas
W Psichologas | Specialusis | Logopedas | Socialinis
Klientai pedagogas pedagogas
B 2 L0 g 2 2 ) 2
g 1215812 (218 |2 |£
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Pedagoginis .
kopsilltavimasy) Svietwopagalbos | 5o | 45 160 | 6 |90 | 2 [ 4 | 7
(tévai, specialistai
mokytgj ai? Svietimo js‘faigut 19 4 45 ) 4 5 9 5
specialistai, vadovai
mokykly Tevai (globéjal, | 514 | 95 | ys0| 4 |01 | 2 | 113 | 3
vadovali, riipintojai)
vaikai) Vaikai/mokiniai 258 33 56 0 28 3 66 6
Kiti (pedagogai,
TBK, seniiinijy
darbuotojai, policijos | 19 10 20 8 10 5 31 0
tyréjai, atvejo
vadyb.)
I§ viso 560 82 [431 ] 20 233 14 290 | 19
Psichologinis Klientai Klienty Konsultacijy
konsultavimas skaicius skaitius
Tévai (globéjai, ripintojai) 234 417
Svietimo pagalbos specialistai 58 164
Pedagogai 27 56
Vaikai/mokiniai 298 899
Kiti (iSvardinti) TBK, senitinijos
darbuotojai, policijos tyréjai, atvejo 25 81
vadybininkai
IS viso 642 1616

Gydytojo neurologo konsultacijy — 56.
Atvira jaunimo erdvé — 1035 neunikals lankytojai, 9 krypéiy veiklos.
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinavimas: atrinktos ir finansuotos 5 neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programos.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Inicijuoti ir
organizuoti
mokykly
bendruomeniy
konsultacijas
veiklos klausimais
naudojant mokykly
jsivertinimo ir
iSorés vertinimo
duomenis.

Remiantis
i8analizuotais
mokykly jsivertinimo
ir iSorés vertinimo
duomenimis
tikslingai  rengiami
vadovy, Jju
pavaduotojy
ugdymui, mokytojy
ir $vietimo pagalbos
specialisty
kvalifikacijos
tobulinimo renginiai
orientuoti i
konkre¢ios mokyklos
bendruomenés
poreikius ir siekius
gerinti mokiniy
ugdymo(si) kokybe.

1. Tki 2020 m. gruodZio
31 d. ne maziau kaip
trijose mokyklose
ivykdyta ne maziau kaip
po vieng konsultacija.

2. Iki 2020 m. gruodZio
31 d. ne maziau kaip 3
mokykloms parengti
pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo veiklos
siilymai  vadovaujantis
mokykly jsivertinimo ir
iSorés vertinimo
duomenimis.

3. Trijose mokyklose

suorganizuota ne maziau
kaip po vieng pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
renginj.

Iki 2020 m. gruodzio 31 d.
jvykdytos penkios
konsultacijos: 2020-06-03 bei
2020-06-12 vyko susitikimai su
Jurbarko r. Erzvilko gimnazijos
bendruomene, 2020-06-15 vyko
susitikimas su Jurbarko .
Veliuonos Antano ir Jono Jusky
gimnazijos bendruomene,
2020-06-17 vyko susitikimas su
Viesvilés pagrindinés mokyklos
bendruomene,

2020-06-22 vyko susitikimas su

Simkai¢iy  Jono  Zemai&io
pagrindinés mokyklos
bendruomene,

2020-06-23 vyko susitikimas su
Skirsnemunés Jurgio
Baltrusaicio pagrindinés
mokyklos bendruomene.
Dalyvauta rengiant ugdymo
jstaigos  veiklos  tobulinimo
plang  (remiantis  mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo ir
(ar) iSorinio vertinimo
iSvadomis), pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
veiklos sifilymai jtraukti j Siy
ugdymo jstaigy veiklos

tobulinimo planus.
Suorganizuoti septyni pedagogu

kvalifikacijos tobulinimo
renginiai:

2020-09-02 Jurbarko r.
Skirsnemunés Jurgio
Baltrusaicio pagrindinés
mokyklos  mokytojams  bei
2020-09-03 Jurbarko r. Erzvilko
gimnazijos mokytojams

kvalifikacijos tobulinimo kursai
»Microsoft Teams platformos ir

nayjo  skaitmeninio  turinio
naudojimas ugdymo procese®
(40 ak. val.),

2020-10-28 seminaras Jurbarko
r. Skirsnemunés J. Baltruiaidio




pagrindinés mokyklos
pedagogams »Mokinio
mokymosi garantas:
personalizuotas  mokymas(is),

taikant jvairesnius j(si)vertinimo
budus® (6 ak. val.),

2020-11-05 Jurbarko r.
Skirsnemunés Jurgio
Baltrusaicio pagrindinés
mokyklos mokytojams bei
2020-11-26 Jurbarko r.
Simkai¢iy  Jono  Zemai&io
pagrindinés mokyklos
mokytojams kvalifikacijos
tobulinimo kursai ,,Reflektyvaus
mokymo(si) principy
jgyvendinimas mokykloje (40
ak. val.),

2020-11-20 Jurbarko r. ErZzvilko
gimnazijos pedagogams bei
2020-02-10 Jurbarko L.
Viesvilés pagrindinés mokyklos
pedagogams kvalifikacijos

tobulinimo kursai ,,Akademiniy
pasiekimy ir asmeninés ugties
dermé pamokoje taikant
savivaldj ir  personalizuota
mokymasi“ (40 val.).

1.2. Numatyti Svietimo centro | 1. Iki 2020 m. spalio 1 d. | 2020-01-31 Jurbarko S$vietimo
Svietimo centro bendruomené atlikta ir parengta 2016— | centro direktoriaus jsakymu Nr.
veiklos perspektyva | analizuoja  jstaigos | 2020 m.  strateginio | 1-8 sudaryta darbo grupe 2021-
ir parengti pirminj | veikla ir atsakingai | veiklos plano | 2025 mety pirminiam
2021-2025 mety jsitraukia i | igyvendinimo analizé. strateginiam  jstaigos  planui
strateginio veiklos | strateginio plano | 2. Iki 2020 m. balandZio 1 | parengti;
plano projekta. rengimg. UZtikrintas | d. suburta darbo grupé | 2020-09-14 Jurbarko Svietimo
komandinio  darbo | pirminio strateginiam | centro direktoriaus jsakymu Nr.
efektyvumas, 2021-2025 jstaigos planui | 1-39 suburta darbo grupé 2016—
nuomoniy svarba | parengti 2020 m. strateginio veiklos
grindZiama 3. Iki 2020 m. gruodzio | plano jgyvendinimo analizei
pasitikéjimu ruoSiant | 14 d. parengtas Jurbarko | atlikti.
pirminj 20212025 | §vietimo centro  2021-| 2016-2020 m.  strateginio
mety strateginio | 2025 mety  pirminio | veiklos plano jgyvendinimo
veiklos plano | strateginio veiklos plano | analizé atlikta, parengtas ir
projekta. projektas. 2020-12-31 siunciamuoju rastu
Svietimo centro | 4. Iki 2020 m. gruodzio | Nr. 3-195 pateiktas Jurbarko
vizija ir veiklos | 31 d. Jurbarko &vietimo | rajono savivaldybés
perspektyva aiski ir | centro 2021-2025 mety | administracijos Svietimo, sporto
priimtina jstaigos | pirminio strateginio | ir kultoros skyriaus vedéjo
bendruomenés veiklos plano projektas | pritarimui  Jurbarko $vietimo
nariams. pateiktas Jurbarko rajono | centro 2021-2025 mety
savivaldybés pirminio  strateginio  veiklos

administracijos Svietimo,
sporto ir kultiiros skyriaus
vedéjo pritarimui.

plano projektas.




1.3. Stiprinti
neformalaus
suaugusiyjy
Svietimo (NSS)
sistemg rajone.

Plétojama  Jurbarko
rajono savivaldybés
Neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo
sistema, siekiama
nuoseklios ir
tarpinstituciniu
susitarimu
Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
plétros, sudarancios
prielaidas
suaugusiyjy
mokymuisi
gyvenima.

gristos

visg

1. Iki 2020 m. kovo 1 d.
atlikta ir parengta
Jurbarko rajono
savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi 2017—
2019 m. veiksmy plano
igyvendinimo ataskaita.

2. Iki 2020 m. kovo 31 d.
parengtas Jurbarko rajono
savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo ir
testinio mokymosi 2020-
2022 mety veiksmy plano
projektas.

2020-02-25 Jurbarko 3vietimo
centre vyko Jurbarko rajono
savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy 3Svietimo ir testinio
mokymosi  2017-2019 mety
veiksmy plang jgyvendinanéiy
institucijy vadovy susitikimas,
kurio metu buvo aptariamas

veiksmy plano ir tikslo
igyvendinimas.

Iki 2020-03-01  atlikta ir
parengta Jurbarko rajono

savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio

mokymosi  2017-2019 m.
veiksmy plano jgyvendinimo
ataskaita.

Iki 2020 m. kovo 31 d.
parengtas  Jurbarko  rajono
savivaldybés neformaliojo

suaugusiyjy $vietimo ir testinio
mokymosi  2020-2022 mety
veiksmy plano projektas.
2020-05-13 siundiamuoju rastu
Nr.3-72 Jurbarko rajono
savivaldybés neformaliojo
suaugusiyjy §vietimo ir testinio
mokymosi  2020-2022 mety
veiksmy plano projektas
pateiktas tvirtinti Jurbarko .
savivaldybés tarybai.
2020-05-28 Jurbarko rajono
savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. T2-73 patvirtintas Jurbarko
rajono savivaldybés
neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi

2020-2022 mety  veiksmy
planas.
1.4. Plétoti Socialiniai partneriai | 1. Kartu su partneriais | Pasira§ytos trys
tarpinstitucinj kryptingai jsitraukia | | pasiraytos ne maziau | bendradarbiavimo sutartys:
bendradarbiavimg | bendras neformaliojo | kaip 3 bendradarbiavimo | 2020-02-21 Nr. 15-7 su sporto
suaugusiyjy suaugusiyjy Svietimo | sutartys. klubu ,,Pantera®;
neformaliojo veiklas, kartu rengia | 2. Iki 2020 m. gruodZio | 2020-10-28 Nr. 15-26 su

$vietimo srityje.

ir organizuoja naujus
renginius.

31 d. surengti ne maziau
kaip 4 bendri edukaciniai
renginiai.

UzZimtumo tarnybos prie LR
socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos Klaipédos klienty

aptarnavimo departamento
Jurbarko skyriumi;

2020-12-02 Nr. 15-31 su
Veliuonos kultiiros centru.
Sutartyse numatyta
bendradarbiauti nustatant ir
tenkinant neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo




kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, organizuoti
neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo renginius, atitinkandius
Svietimo politikos ir strategijos
prioritetus, kaitg ir naujoves,

Saliy  susitarimu
bendradarbiauti

projektus.

Plétojant tarpinstitucinj
bendradarbiavima  suaugusiyjy
neformaliojo  $vietimo  srityje
2020-10-14 suorganizuotas
neformalyjj suaugusiyjy

jgyvendinanciy jstaigy
organizacijy susitikimas.

1.5

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1 -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Projekty, programy rengimas ir jgyvendinimo
prieziiira.

1. Pateikta paraiSka, gautas finansavimas ir
ivykdyta prevencijos programa ,,Mediacija —
biidas ,,ifgydyti“ konflikta“, kurios metu
suorganizuoti ir pravesti mokymai Jurbarko
rajono pagalbos mokiniui specialistams,
esantys nauja galimybe mokytis bendrauti
kitaip, labiau gerbiant vienas kita, ugdant
aktyvaus klausymo jgudZius, empatija,
daugiau prisiimant asmeninés atsakomybés
uZ savo veiksmus, ugdant kritinj mgstyma bei
problemy sprendima.

2. Pateikta paraiSka, gautas finansavimas ir
Ivykdyta AJC Vaiky vasaros stovykly ir kity
neformaliojo  vaiky  §vietimo  veikly
»Aktyvaus jaunimo uZimtumo skatinimo
programa“, kurios metu organizuojant
jaunimo tikslingg ir kryptingg uZimtumg
sudarytos  salygos  Jurbarko  jaunimui
turiningai  leisti  laisvalaikj,  tenkinti
pazinimo, savirai$kos, bendravimo ir
bendradarbiavimo poreikius.

3.2. Pagalba savivaldybés ugdymo jstaigoms, nesant
jose reikiamy specialisty: Jurbarko r. Smalininky
Lidijos Meskaitytés pagrindinei mokyklai, Jurbarko r.
Jurbarky darZelivi-mokyklai, Jurbarko Naujamieséio
progimnazijai organizuojant reikalinga Svietimo
pagalba mokiniams (vaikams), turintiems ugdymosi

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimas, §vietimo pagalbos artinimas prie
gavéjo, ja teikiant ugdymo jstaigose.

numatyta
igyvendinant

Svietima ir testinj mokymasi
Jurbarko rajono savivaldybéje




identifikavimui bei korekcijai vykdyti:

Dr. Mark L. Sundberg. ,,Vaiku, turinéiy autizmo
spektro ir kity raidos sutrikimu, kalbos ir socialiniy
jgtidziy vertinimo programa VB-MAPP“. Vilnius.
2020.

V. Makauskiené, R. IvoSkuviené ,Tévy ir vaiko
interakcijos programa mik¢iojimui jveikti“ Kaunas.
2020 ir ,Logopediné pagalba mik¢iojantiems
mokiniams. Sklandaus kalbéjimo ugdymo pratybos
Kaunas. 2019,

E. Sliauteriené ,,Fonetinés grafikos pratimai® Kaunas.
2020.

Isigytos edukacinés, mokomosios priemonés Svietimo
pagalbos veiksmingumui didinti:

Emocijy kamuoliukai, Rinkinys ,,Smart Box. Emocijy
bi¢iuliai“,  Korteliy rinkiniai: ,,Profesijos. Jeigu
biidiau...”, ,Kelioné aukstyn — Zemyn“, ,,Permainos®,
,Geri darbai®; Figireliy rinkinys ,»Mano
Seima“, ,,Linksmosios transporto priemonés®, ,,Léliy
namas®.

sunkumy, kalbéjimo ir kalbos, asmenybés ar
psichologiniy problemy.
3.3. Isigytos  naujos  priemonés  sutrikimy | Isigyty  priemoniy  naudojimas  greta

standartizuoty vertinimo metodiky padeda
Istaigos specialistams efektyviau jvertinti
mokiniy (vaiky) paZintinius, motorinius,
komunikacinius gebéjimus. Teikiant $vietimo
pagalba ikimokyklinio amziaus vaikams ar
mokiniams, turintiems dideliy ar labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, naudojant
jsigytas priemones pastebima geresné vaiky
démesio koncentruoja, ja manipulivodami, jie
geriau suvokia informacija.

3.4. Organizuoti Specialiosios pedagogikos ir
specialiosios psichologijos kvalifikacijos tobulinimo
kursai (60 ak. val.) pedagogams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
programas.

Papildomos finansinés IéSos

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘L ..
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v?dovaujantis vertinama, PaSI?ktl re'zul.ta.tal .
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1. . - R
IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai,
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 3o 4o
5.2, I§tekliy (Zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4o
5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) lo 20 3o 4o




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJY TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

.l e y PaZzymimas
UZduotiy jvykdymo apraS§ymas afi tmkaﬁxas sl
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus ;
vertinimo rodiklius Geral
6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.
[

_ YV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
{(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

B.l.
8.2.
8.4,
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1,

9.2

9.3

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

{mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos igaliotas asmuo /

darbuotoju atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para$as)

teises ir pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

(vardas ir pavardé)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as)

(data)

(vardas ir pavarde)

(data)



