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GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Geros mokyklos koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta, siekiant sudaryti prielaidas
kelti Salies mokykly, jgyvendinanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygij, parodyti
mokyklai veiklos kryptj bei gaires ir jgalinti jg veikti.

2. Koncepcijos paskirtis — bati universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos orientyru,
nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti
mokykly bendruomeniy kiirybiskuma bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji
skirta visoms interesy grupéms: mokiniams, mokytojams, tévams, mokykly vadovams ir mokykly
savininko teises ir pareigas jgyvendinan¢ioms institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams),
Svietimo valdymo subjektams ir visuomenei.

3. Koncepcijos parengimo kontekstas:

3.1. XX amziaus mokyklos modelis susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo pagristas
to meto mastymo biidu bei valstybiy poreikiais. Mokykla turé¢jo veikti taip tiksliai, skaidriai ir
sklandziai, kaip mechanizmas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo budus, ugdyti
pagal amziy grupuojamus vaikus taip, kad $iy iSsilavinimas bei gebéjimai atitikty jy amZiaus
tarpsniui numatytas normas. Toks , konvejerinis“, tobulai organizuotas Svietimas buvo patogus ir
veiksmingas visuotinio iSsilavinimo — iSsilavinimo visiems, perduodancio sutartus tradicinés
kulttros pagrindus ir telkian¢io visuomenes, teikimo budas.

3.2. Nuo XX amziaus laiky pastebimai pasikeité pasaulio ir Zmogaus prigimties pazinimas,
visuomenés vertybés ir gyvenimo buidas, valstybiy valdymas, taip pat pozitris j asmenybe ir jos
ugdymo(si) tikslus. Sparciai daugéjant zmonijos kuriamy ziniy, vis aktualesnis tampa klausimas,
kurios i§ jy yra bitinas ir pakankamas mokykloje jgyjamo iSsilavinimo pagrindas, o kurias reikia
tiesiog iSmokyti susirasti. Geréjant mokymosi procesy pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si)
budy samprata. Ypac¢ smarkiai mokymosi galimybes keicia informacinés technologijos — jomis
galima pagristi savarankiS$ka, nuotolinj, tinklinj, mokyklos sienas perzengiantj mokymasi.
Informacijos pertekusiame pasaulyje gebéjimai — kritinis, analitinis, klirybinis mastymas, gebéjimas
spresti problemas, iniciatyvumas, socialumas ir kiti — tampa vertingesni uz atminties saugyklose
sukaupta informacija. Zmogaus laikysena §iuolaikiniame judriame, sudétingame, kintanéiame
pasaulyje prieStaringa: svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas,
adaptyvumas, taiau ne maziau svarbus, tapatybés, vertybinio ,,stuburo ir asmeninés gyvenimo
prasmés susikiirimas. Todél ypa¢ aktualus tampa asmenybés vertybinés orientacijos ugdymas —
socialinis, pilietinis, dorinis asmens brandinimas. Visa tai turi jtakos tinkamos Siems laikams
mokyklos vizijai.

3.3. Aplinka kinta taip sparciai, kad, kuriant geros mokyklos modelj, tenka atsizvelgti ne tik j
tai, kas laikyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir | moderniausias mokymosi
tendencijas — informacinés, ziniy, besimokancios, tinklinés, virtualios ar iSminties visuomenés
poreikius. Svarbu suvokti, koks bus mokymasis ateityje. Akivaizdi tendencija — nuo Svietimo
visiems pereinama prie Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto ugdymo(si) ir
mokymo(si) pripazjstant, kad Zzmoniy patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais
tempais ir buidais. Drauge mokymasis ,,social¢ja” — mokomasi partneriskai, grupése, komandose,
ivairiuose socialiniuose ir virtualiuose tinkluose. Keiciasi ugdymo organizavimas mokyklose —
maziau paisoma tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy (standarty), lanksc¢iau



grupuojama, individualizuojama. Mokomasi visg gyvenimg ir lankstesni bei imlesni naujovéms
mokiniai neretai tampa savo mokytojy mokytojais. Maz¢ja privalomy ,,tinkamo mokymo* recepty,
nes vis daugiau zinoma apie jy jvairove. Plinta mokymasis i§ elektroniniy Saltiniy ir virtualus
pazinimas, taciau tuo pat metu suvokiama aktyvaus mokymosi, mokymosi i§ patirties svarba.

4. Si Koncepcija néra pirmoji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji Koncepcija —
Tautiné¢ mokykla (1988 m.) buvo kuriama Salies nepriklausomybés iSvakarése, atsizvelgiant | tuo
metu aktualius tautos ugdymo uzdavinius — asmens orumo ir individualumo vertés sugrazinima,
humaniskumo, moralumo ir tautinio savitumo bei savimonés stiprinimg. Joje aptartas ne tiek
mokyklos modelis, kiek jos tikslai ir vertybés — mokykla, kaip kulttiros sistemos perteikéja,
prasmingos dvasinés veiklos erdve, antrieji vaiko namai.

5. Antrg kartg nacionaliné¢ geros mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendrojo lavinimo
mokyklos bendryjy programy jvade. Didziausias i$Stkis tuo metu buvo laisvé — laisvas Zmogus
laisvoje visuomengje ir valstybéje, todél akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gyvenimo
mokykloje, kaip visuomenés ir valstybés kiirimo biido mokantis demokratijos principais, doriniais ir
pilietiniais 1idealais pagrjstos gyvensenos, vaidmuo. Kalbant apie asmens ugdyma, pabrézta
savarankiskos, samoningos, isipareigojusios kitiems ir tévynei, aktyvios ir visapusiskai
i§silavinusios asmenybés svarba.

6. Sioje Koncepcijoje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateiktos idéjos —
tikimasi, kad didzioji jy dalis buvo jgyvendintos ir tebéra gyvos. Nekartojant ankstesniy koncepcijy,
Sioje siekta papildyti mokyklos samprata naujais akcentais — mokyklos, kaip besimokancios
bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, Siuolaikinio mokymosi biidy, ugdymo(si) organizavimo ir
aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo kultiiros.

11 SKYRIUS
GEROS MOKYKLOS MODELIS

7. Gera mokykla — pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés,
atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi
mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibrézia
pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo krypti.

8. Geros mokyklos modelyje i8skirti pagrindiniai mokyklos veiklos aspektai, atspindintys
mokyklos misija, misijos jgyvendinima lemianéius veiksnius ir mokyklos gyvavimo prielaidas. Sie
aspektai ir jy tarpusavio ryS$iai pavaizduoti geros mokyklos modelio schemoje, kuri pateikiama
Koncepcijos priede.

9. Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas
mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir
turtingos, jsimenandios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Siuo metu,
visuomenei vertinant mokykla, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius
akademinius — egzaminy, testy — rezultatus. Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty rasis
(asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsizvelgti ir | rezultaty pasiekimo buda: jy
neturéty biti siekiama skaudziomis ar gniuzdanciomis patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy
pasiekimo procesas — yra lygiaverciai.

10. Mokyklos, kaip organizacijos, veiklos veiksniai — ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas
(mokymas), mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomen¢ ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba —
yra veiksniai, lemiantys mokyklos misijos jgyvendinima. Sie veiksniai svarbis, tadiau jie yra tik
prielaidos misijai jgyvendinti, o gery rezultaty galima pasiekti, dirbant skirtingais biidais ir jvairiai
organizuojant mokykly veiklg. Todél mokyklos, kaip organizacijos, veiklos aspektai neturéty biiti
standartizuojami visoms Salies mokykloms, o jy vertinimas neturi biiti per daug sureikSminamas ir
negali tapti svarbesnis uz mokyklos misijos vertinimg. Tokiu pozitriu j mokyklos veiklos
organizavimg siekiama paskatinti mokyklos bendruomenes ,,iSrasti mokykla, kuriant jos veiklos
modelius, aplinkas ir ugdymo biidus.



11. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas (savininkas) sukuria salygas mokyklos veiklai, ne grieztai nurodydami, bet
skatindami, padédami, ir yra tas veiksnys, j kur] atsizvelgiama, vertinant mokyklos aplinkos
palankuma ugdymui ir ugdymuisi.

12. Vertinant mokyklos veiklg, sitiloma laikytis Koncepcijoje iSskirty aspekty svarbos.
Svarbesni aspektai pateikiami pirmiau.

13. Geros mokyklos aspektai:

13.1. Asmenybés tgtis. Ja apibiidina Sie bruozai: asmenybés branda (savivoka, saviverte,
vertybinis Kryptingumas ir gyvenimo budas); pasieckimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visuma); pazanga (per tam tikrg laikg pasiektas lygis, atsizvelgiant | mokymosi startg
bei asmenines raidos galimybes, mokiniui optimaly tempg ir bendrosiose ugdymo programose
numatytus reikalavimus).

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda,
individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga.
Mokiniai suvokia save kaip asmenybes, dZiaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nesékmes,
neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks. Jie priima naujus i8Stukius kaip kelig j tobul¢jima, sveikai
pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir kritiSkai vertina realybg.

Mokykloje vienodas démesys skiriamas visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo
programose, ugdymui(si). Igyjami pagrindiniai geb¢jimai, leidziantys tapti pilietiSkais, humaniskas
vertybes puosel¢janciais visuomeneés nariais ir sekmingai planuoti asmeninj ir profesinj gyvenima.
Mokiniy pasiekimai vertinami, atsizvelgiant ne vien j apibréztus, programinius ugdymo tikslus, bet
ir 1 individualias kiekvieno mokinio iSgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos
mokiniui tinkamu biidu ir tempu, netrikdomos mokinio pasiekimy lygio klaséje ar mokiniy grupéje
jvertinimy.

13.2. Gyvenimas mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas. Jj apibiidina Sie bruoZai: veiklos,
jvykiai ir nuotykiai (bireliai, organizacijos, projektai, akcijos, talkos, pramogos ir kiti renginiai);
mokiniy savijauta (btiti priimtam, gerbiamam, saugiam, dZiaugtis buvimu mokykloje ir laikyti jj
prasmingu); bendruomeniskumas (narysté, vienybé, dalijimasis, rOpinimasis kitais, pagalba,
isipareigojimai); savivalda (tarimasis, sprendimy inicijavimas, priémimas ir jgyvendinimas,
mokyklos gyvenimo kiirimas).

SaviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir
formalus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant veikloms,
joms skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims.

Mokyklos gyvenime daug jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyderiu
gali biiti bet kuris mokyklos bendruomenés narys. Vyrauja darna, humaniski santykiai, tolerancija ir
geranoriSkumas. Skatinama mokiniy savirais$ka, aktyvus dalyvavimas neformaliajame ugdyme,
jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy mastymo,
kirybiSkumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgiidziai.
Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo biidas. Mokiniai
jauciasi psichologiSkai saugiis, priimti, jy nuomon¢ ir id¢jos yra iSklausomos ir gerbiamos. Savo
buvima mokykloje jie laiko prasmingu.

Mokyklos gyvenime rySkus bendruomeniSskumas. JauCiama organizacijos nariy vienybe,
talkinimas kitiems, jsipareigojimas draugams ir mokyklos bendruomenei. Tarpusavio santykiai
grindziami humaniskais geranoriSkumo, pagarbos, pasitiké¢jimo, solidarumo, lygiateisiSkumo
principais. Stipris rysiai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uZtikrinantys ugdymo tiksly jgyvendinima.

Mokykloje veikia stipri savivalda. Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi
socialinius geb¢jimus, mokosi dirbti komandoje, iSsiugdo gebéjimus konstruktyviai spresti
problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai.

13.3. Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis. Jj apibiidina Sie bruozai: idomus ir
sudétingas); atviras ir patirtinis (pagristas abejone, tyriné¢jimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise
Klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis (pagrjstas



asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo, budy, Saltiniy ir partneriy
pasirinkimu, savistaba ir isivertinimu); interaktyvus (pagristas sgveikomis ir partnerystémis,
dialogiSkas, bendruomeninis, tinklinis, perZengiantis mokyklos sienas (globalus)); kontekstualus,
aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui biitinas kompetencijas, susietas su gyvenimo
patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis Saltiniy ir informaciniy
technologijy jvairove).

Mokomasi spresti  gyvenimiskas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios
kompetencijos. Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, Kuriant,
bendraujant. Ugdymasis (mokymasis) pagristas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir
mokytojy, mokiniy ir uz mokyklos erdviy esan¢iy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama
informacija, gimstanc¢iomis idéjomis, sukuriamomis prasmémis. Jis persikelia uz mokyklos,
virsdamas gyvenimo biidu — tgsiasi namuose, draugy biiryje, neformalaus Svietimo jstaigose, taip
pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir naudojant kitas Siuolaikiniy technologijy teikiamas
galimybes.

13.4. Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi). Ji apibiidina Sie bruozai:
tikslingas (ugdymo tiksly ir biidy parinkimas, ugdymo planavimas, pagristi mokiniy pazinimu,
ugdymosi steb&jimu, apmastymu, vertinimu); jvairus jvairiems (atsizvelgiantis ] mokymosi
poreikiy, pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasitlantis jvairias bei tinkamas mokymosi
tempo, budy, techniky galimybes); lankstus (taikantis jvairius ugdymo plano sudarymo, mokiniy
grupavimo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity iStekliy panaudojimo modelius); partneriskas.

Geroje mokykloje ugdymas (mokymas) néra savitikslis — jis padeda mokiniui ugdytis jvairias
jam ir visuomenei svarbias kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai bei gebéjimo susidoroti
su i$Sikiais, skatina savarankiskai kelti klausimus ir mastyti. Daug démesio skiriama mokymui(si)
mokytis — rasti, atsirinkti, jprasminti Zinojimg. Mokymas(is) yra partneriSkas — mokytojas yra
mokinio pagalbininkas tyrin¢jant pasaulj, mokymosi partneris, taCiau ir autoritetas tose srityse,
kuriose mokiniui nepakanka patirties ar iSminties. Mokoma(si) pagal individualius poreikius ir
pasirinkimus, pagristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu. Pamoky tipai, struktiira,
scenarijai gali biiti labai skirtingi, jvairiai ir lanksciai organizuojamas mokymo(si) laikas (sujungtos
pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos savaités ir kt.). Mokymo(si) Saltiniai jvairis,
itraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvairias ir netradicines priemones.

13.5. Darbuotojai: asmenybiy jvairové. Juos apibiidina Sie bruozai: nuostaty pozityvumas
(saviverte; tikéjimas, pasitikéjimas ir ripinimasis mokiniais; darbo motyvacija — dome¢jimasis savo
dalyku ir darbu mokykloje, entuziazmas); profesionalumas (dalyko iSmanymas, profesijai butiny
kompetencijy turéjimas ir iSmintis); asmeninis tobul¢jimas (savistaba, mokymasis, atvirumas
naujoms patirtims, judumas); subalansuotas kolektyvas (asmenybiy jvairové ir vienas Kkito
papildymas, mokytojy amziaus jvairové, karty perimamumas).

Mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairiis joje dirbantys zmoneés: jvairaus amziaus,
moterys ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties, skirtingus ugdymo stilius
pripaZjstantys, jdomios asmenybés. Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty
pozityvumas, t. y. auksta saviverté, pasitikéjimas ir riipinimasis mokiniais, aukSta darbo motyvacija,
nuoSirdus dome¢jimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai — savo sri¢iy
profesionalai, kurie riipinasi nuolatiniu asmeniniu tobul¢jimu, plecia ne tik profesinj, bet ir bendra
kulturinj akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i§ kolegy ir mokiniy,
nepuola i nevilti nepavykus. Mokykloje subalansuota karty kaita, uztikrinanti jaunatvisko
iniciatyvumo ir kiirybiSkumo bei giliy dalyko Ziniy ir gyvenimiskos iSminties pusiausvyra.

13.6. Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija. Jg apibiidina §ie bruozai: mokymasis
su kitais ir i§ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi,
atradimais, sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius $altinius,
mokantis 1§ mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis ] pasidalijusias
pareigomis, vienos kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes);
refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais pagrjsti



susitarimai d¢l ateities ir planavimas); mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo skatinimas (personalo
tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema); organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés,
bendri projektai, absolventy pasitelkimas, tinkliniai rySiai ir kt.).

Mokyklos bendruomené susibiirusi ] nuolatinio mokymosi organizacija. Savistaba,
apmastymas, ka Zinau ir gebu, o ko — ne, kaip dirbu ir kaip biity galima dirbti, tapgs jprasta praktika,
kuria grindziamas asmeninio mokymosi ir mokymosi su kitais bei i§ jy planavimas. Mokykloje
klesti mokymosi kultiira — besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto ir aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo
jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i$ patirties ir pagrjstai planuoti. Mokyklos nariai geba bendrai
formuluoti tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomenés tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: mokyklos bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka ir
reaguoja 1 pokycCius. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, iSorinémis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokyklg
baigusiais mokiniais.

13.7. Lyderyste ir vadyba: jgalinancios. Jas apibiidina Sie bruozai: aiski, vienijanti, jkvepianti
vizija (visiems Zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti, grindZziama humaniskomis vertybémis);
dialogo ir susitarimy kultira (visy mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas priimant
sprendimus); pa(si)dalyta lyderysté (pagrista pasitikéjimu, isipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti
imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomyb¢ valdymo kultara); veiksmingas administravimas (skaidrus,
paprastas, neapkraunantis, patogus administravimas, veiksmingas iStekliy skirstymas ir
ekonomiskas jy naudojimas); kirybiSkumas ir valia veikti (idéjy kiirimas, eksperimentavimas, drasa
rizikuoti, priimti sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).

Mokykloje skatinama jgalinanti lyderysté. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos
mokyklos bendruomenés, yra aiski bei jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasidalinti:
didele dalj sprendimy priima mokyklos bendruomené¢, veikloms vadovauja jvairiis jos nariai,
skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairové ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos
gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas kiirybiSkumas ir naujos id¢jos, turima drgsos rizikuoti ir
priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo biida.

13.8. Ugdymo(si) aplinka: dinamisSka, atvira ir funkcionali. Ja apibtidina §ie bruozai: ,,klasés
be sieny* (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy naudojimo
jvairove, ,klasés lauke™ ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si)); ugdymasi
stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairové, funkcionallis ir originaliis baldai,
spalvos, medZiagos, formos, apSvietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy
indélis kuriant aplinka (jgyvendintos mokiniy id¢jos ir projektai, jy darbai, kiiriniai, daiktai
aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio ir naudojimo budy jvairove,
gyvumas, populiarumas).

Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny*:
ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir
kitose vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.

Funkcionali, dinamiska ugdymo(si) aplinka — stimuliuojanti mokymasi, skatinanti mastyma,
kiirybiSkumg. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puoSybos elementais, bet
ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Patalpos patogios,
funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos galimybés mokytis
individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,Svariai* ir naudojant jvairias tepancias medziagas
bei priemones.

Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant
aplinka, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu biiti. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy
i§skirtinumo, nejprastumo.

13.9. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas (savininkas): isipareigoj¢. Juos apibuidina Sie bruozai: strateguojantys
(kuriantys Svietimo vizijg, numatantys tikslus, prisiimantys atsakomybe uz jy jgyvendinimg);



drasinantys (taikantys ugdancio, formuojamojo vertinimo biidus, derinantys ,,griezto* ir ,,Svelnaus*
vertinimo formas, leidziantys iSsakyti problemas ir padedantys jas spresti, skatinantys mokykly
iniciatyvas); remiantys ir pasitikintys (aiSkiai numatantys ir paskirstantys pakankamus isteklius,
sukuriantys palankig aplinka bendradarbiauti su jvairiais partneriais, palaikantys mokyklas per
formalizuotas pagalbos paslaugas).

Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas) yra jsipareigoje mokyklai, jg remiantys ir palaikantys.

Mokyklos vizijg ir strategija kuria mokyklos darbuotojai, mokiniai ir jy tévai, vietos
bendruomené¢ ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas), prisiimama atsakomyb¢ uz tiksly jgyvendinima.

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas (savininkas) drgsina ir skatina, taip pat iSsako reiklig ir argumentuota kritika.
IStekliai mokyklai yra aiSkiai numatyti, paskirstyti ir pakankami, kuriama palanki aplinka
bendradarbiauti su jvairiais partneriais. Vietos bendruomené bei mokyklos savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) domisi ir ieSko jvairiy paramos
ir pagalbos mokyklai galimybiy, konsultuoja jvairiais klausimais. Mokykla pasitikima, ji veikia
savarankiskai ir teisés akty nustatyta tvarka atsiskaito uz sutartus veiklos rezultatus.

111 SKYRIUS
KONCEPCIJOS IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

14. Pagrindiné Koncepcijos igyvendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas jos idéjoms ir
mokykly bendruomeniy noras pacioms skatinti, inicijuoti pokycius, keisti mokyklg.

15. Koncepcija turéty biiti naudojama kaip konceptualus pagrindas ir orientyras mokyklos
veiklai tobulinti. Koncepcija nenustato vieno konkretaus recepto, kaip tapti gera mokykla. Geros
mokyklos modelis turéty biaiti skaitomas kaip ZzZemélapis, padedantis keliauti geresnés,
kokybiskesnés mokyklos link. Kiekvienai mokyklai suteikiama galimybé paciai pasirinkti, kokius
mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiausia, t. y. susidélioti mokyklos tobulinimo kelia,
paremtg jsivertinimu, mokyklos bendruomenés poreikiais ir susitarimu.

16. Atsizvelgiant | Koncepcijos nuostatas, vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas
ir iSorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos link, kokia
pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didZiausias postiimis, pagalba.
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