Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir ¥vietimo
pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos
taisykliy

3 priedas

(Institucijos, vykdancios mokytojy ir §vietimo pagalba teikianéiy specialisty kvalifikacijos
tobulinima, veiklos jsivertinimo i§vady forma)

INSTITUCIJOS, VYKDANCIOS MOKYTOJU IR SVIETIMO PAGALBA TEIKIANCIU
SPECIALISTY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA,
VEIKLOS JSIVERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas J urbarko Svietimo centras
2. Isivertinimo data 2019 m. birZelio 30 d.
3. Veiklos srities ,,Mokymosi aplinkos™ daliy jsivertinimas.

Veiklos dalis Veiklos poZzymiai Kokybés ISvada
lygis (jradyti) (jrasyti)
3.1. Biblioteka Vadyba 3 Viskas gerai
Prieinamumas 2 Galety biiti geriau
Statistika 2 Viskas gerai
Grjztamasis rysys 2 Galéty biti geriau

Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Galéty bati geriau

Argumentai: Bibliotekoje yra 689 knygy egzemplioriy, vedamas knygy saradas, bibliotekininko
pareigas atlieka institucijos darbuotojas. Apie naujas gautas knygas klientai informuojami paskelbiant
informacijg Svietimo centro internetingje svetainéje ir metodiniy susirinkimy metu. Bibliotekos
fondai nepakankamai papildomi naujomis knygomis, leidiniais. Skaitytojai biblioteka aktyviai
nesinaudoja. Néra tiriami skaitytojy poreikiai.

Veiklos dalis Veiklos poZymiai Kokybeés I§vada
lygis (jradyti) (jrasyti)
3.2. Internetas Vadyba 3 Viskas gerai
Prieinamumas 3 Viskas gerai
Statistika 3 Viskas gerai
GrjZtamasis rySys 2 Galéty biiti geriau

Veiklos dalies jsivertinimo i$vada: Viskas gerai

Argumentai: Institucija turi interneto svetaing www.jurbarkosc.lt. Svetaingje galima rasti informacijg
apie Centro renginius, Centro vykdomas veiklas, administraciné informacija, kontakting informacijg
ir kt., skaityti naujienas (straipsniai), organizuojamus institucijos ir kity institucijy renginius, parodas,
kitg informacijg, susijusig su kvalifikacijos tobulinimu, renginiy organizavimu ir pan., atsisiysti
dokumenty formas, iSsispausdinti pazymas, paZyméjimus. Informacija puslapyje atnaujinama esant
poreikiui. Centras neturi informaciniy technologijy specialisto, kuris baty atsakingas uZ interneting
svetaing. Ja administruoja sekretorius-administratorius.

Jurbarko Svietimo centre yra 20 kompiuteriy, taip pat mokymy metu yra naudojamos visos
informacinés technologijos.

Veiklos dalis Veiklos poZymiai Kokybés ISvada
lygis (jraSyti) (iraSyti)
3.3. Seminarai, Turinys 3 Viskas gerai




kursai, paskaitos ir | Veikéjai 3 Viskas gerai

kiti renginiai Vadyba 3 Viskas gerai
Statistika 3 Viskas gerai
Grjztamasis ry$ys 2 Galéty biti geriau

Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Viskas gerai

Argumentai: 135 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo lektoriai, i3 kuriy — 3 docentai, 12
mokslo daktaro akademinius laipsnius turintys lektoriai, 9 mokytojo eksperto kvalifikacines
kategorijas turintys pedagogai.

Siekiant gerinti bei uZtikrinti aukstos kokybés kvalifikacijos tobulinimg, buvo organizuojami
respublikiniai renginiai, kuriuose pranesimus skaité lektoriai ir dalyvauti kviesti klausytojai i§ visos
Salies: 2017 m. organizuota 1 respubliking teoriné-praktiné konferencija pradini, pagrindinj, vidurinj
ugdyma organizuojantiy ugdymo jstaigy vadovams, direktoriy pavaduotojams ugdymui, skyriy
vedéjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, 2 renginiuose dalyvavo uZsienio 3aliy
pedagogai (Lietuvos, Latvijos, Estijos, Suomija, Vokietijos), 1 mokiniy konkursas, skirtas Lietuvos
bendrgjj ugdyma (pradinj, pagrindinj, vidurinj) ugdymga vykdanéiy istaigy 1-12 klasiy mokiniams bei
uzsienyje esanciy lietuviSky mokykly mokiniams, jgyvendinta 1 nacionalinio lygmens programa.
Ugdymo jstaigy vadovai, pedagogai, kultiiros centry, biblioteky darbuotojai dalyvavo 14 edukaciniy
iSvyky | Latvijos, Lietuvos ugdymo jstaigas ar kitas edukacines vietas (universitetai, parodos,
muziejai, bibliotekos kt.). Jurbarko $vietimo centro kvalifikacijos tobulinimo programas Jurbarko
rajono jvairiose edukacinése aplinkose jgyvendino klausytojy grupés is kity Lietuvos rajony ugdymo
jstaigy (Prieny, Kauno, Vilkaviskio, TelSiy, éiauliq, Vilniaus).

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés I$vada
lygis (jradyti) (jrasyti)
3.4. Gerosios Turinys 3 Viskas gerai
patirties sklaida ir | Veikéjai 3 Viskas gerai
edukacinés Vadyba 3 Viskas gerai
patirties bankas Statistika 3 Viskas gerai
GrjZtamasis ry8ys 2 Galéty biti geriau

Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Viskas gerai

Argumentai: Siekiant gerosios patirties sklaidos efektyvaus jgyvendinimo bei racionalaus finansiniy
istekliy panaudojimo, aktyviai bendradarbiauta su aplinkiniais rajonais: seminarai-praktikumai,
paskaitos, atviros edukacinés veiklos, mokymai buvo organizuoti kity rajony ugdymo jstaigoms,
daugiausiai — Sakiy, Taurages, Pagegiy, Kauno, Raseiniy, Tel3iy, Kaisiadoriy ir kt.

Siekiant minimaliomis sgnaudomis gerinti kvalifikacijos tobulinima, buvo pasitelkti ir panaudoti
vidiniai resursai — jstaigoje organizuoti 30 renginiy (paskaity, diskusijy, pasitarimy, konferencijuy,
praktikumy ir pan.), kuriuose gerosios metodinés patirties sklaidg vykde, sukaupta patirtimi dalinosi
sutelkti geriausi Jurbarko r. ir kity rajony ugdymo jstaigy vadovai, direktoriy pavaduotojai,
pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybes ISvada
lygis (jradyti) (iradyti)
3.5. Konsultavimas | Turinys 3 Viskas gerai
Veikeéjai 3 Viskas gerai
Vadyba 3 Viskas gerai
Statistika 3 Viskas gerai
GrjZtamasis ryys 2 Galéty buti geriau

Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Viskas gerai
Argumentai: Konsultuojami individualis klientai, ju grupés ir organizacijos. Konsultacijos
organizuojamos pagal klienty poreikius apie jvairias ¥vietimo ir pedagoginés veiklos sritis



(neformaliojo 3$veitimo, mokytojy kompetencijy tobulinimo, profesinio orientavimo, projekty
rengimo klausimais, vykdomas pedagoginis - psichologinis konsultavimas). Suinteresuotus asmenis
konsultuoja institucijos darbuotojai, mokytojai praktikai, pagal galimybe kviediami ministerijy,
apskriCiy virSininky, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojai. I
konsultanty reikalaujama, kad jie mokety aptikti probleminés situacijos priezastis, pagal galimybes
aktyviai dalyvauty sprendZiant problema. Institucija yra numadiusi valandas konsultacijoms, bet
konsultacijos gali vykti ir $alims susitarus. Vedama pedagoginiy-psichologiniy konsultacijy apskaita.
Istaiga neturi formalizuoty konsultacijy efektyvumo vertinimo kriterijy.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés I§vada
lygis (jradyti) (jradyti)
3.6. Projektiné Turinys 3 Viskas gerai
veikla ir Vadyba 3 Viskas gerai
partnerystés tinklai | Statistika 3 Viskas gerai
GrjZtamasis ry§ys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Viskas gerai
Argumentai: Jgyvendinant VVG ,Nemunas“ finansuojama projektg ,,Mobili jaunimo laisvalaikio
programa atnaujinta Centro IT baze (5 neSiojami kompiuteriai, vaizdo, garso jranga). Jgyvendinamas
Europos socialinio fondo finansuojamas projektas ,,Kompleksinés paslaugos $eimai Jurbarko rajono
savivaldybeje“. Baigtas jgyvendinti Europos socialinio fondo finansuojamas projektas ,, Atrask save®.
Istaigos partneriai: Ugdymo plétotés centras, Jaunimo reikaly departamentas prie SADM,
Panemuniy regioninio parko direkcija, Radvilidkio atviras jaunimo centras slaunimo erdve®,
Ukmergés jaunimo laisvalaikio centras, Silalés atviras jaunimo centras »~Pulsas®, Traky atvira
jaunimo erdve, Kedainiy savanoriskos veiklos klubas ir Kédainiy atvira jaunimo erdve, Punsko
Dariaus ir Giréno gimnazija (Lenkija), Alberto Schweitzerio pagrindiné mokykla (Beeskow‘o,
Vokietija), Beeskow‘o jaunimo centras (Beeskow‘as, Vokietija), visos Jurbarko rajono ¥vietimo ir
kultiros jstaigos, Jurbarko Tretiojo amZiaus universitetas, Marijampolés apskrities vyriausiojo
policijos komisariato Jurbarko r. PK, Tauragés teritorinés darbo birzos Jurbarko skyrius, Lietuvos
samarie¢iy Jurbarko kraSto bendrijos Vaiky dienos centras, V3] “Jurbarko socialinés paslaugos”™,
Jurbarko evangeliky liuterony diakonija ,,Jurbarko sandora*.

Veiklos dalis Veiklos poZymiai Kokybés I§vada
lygis (jradyti) (jrasyti)
3.7. Ekspertizé Turinys 2 Galéty biiti ir geriau
Veikéjai 2 Galéty biti ir geriau
Vadyba 2 Galéty biti ir geriau
Statistika 3 Viskas gerai
GrjZtamasis ry§ys 3 Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: Galéty bati ir geriau

Argumentai: Dél ekspertiziy kreipiasi pavieniai klientai, organizacijos (mokykly vadovai, ju
pavaduotojai ugdymui, ugdymg organizuojandiy skyriy vedéjai, mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, kulttros darbuotojai, sveikatos biuro atstovai). DaZniausiai vertinamos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy (seminary, kursy, paskaity ir kity renginiy) programos. Didziajg
dalj ekspertiziy atlieka institucijos darbuotojai ar mokytojai praktikai. Pagal galimybes atsizvelgiama
} formalig ir neformalig eksperty kompetencija. Institucija fiksuoja visas atlickamas ekspertizes pagal
ju objektus.

4. Veiklos srities ,,Vadyba ir administravimas® ir jos daliy jsivertinimas.



Veiklos dalis Kokybés ISvada
lygis (jrasyti)
(jrasyti)
4.1. Vadovavimas, personalo vadyba ir 3 Viskas gerai
jvaizdZio klirimas
Veiklos dalies jsivertinimo i§vada: Viskas gerai
Argumentai: Jurbarko $vietimo centrui nuo 2014 m. vadovauja ir 13 mety vadybinés patirties turinti
direktoré Ausra Baliukynaité. Ji daZniau kaip kartg per pusmetj tobulino savo kvalifikacijg.
Strateginiai sprendimai institucijoje priimami dalyvaujant visiems darbuotojams. Kolektyve
mégstamos ir derinamos visos veiklos formos, tadiau pirmenybeé teikiama komandiniam darbui.
Institucijoje tiriami personalo mokymosi poreikiai. Darbuotojai savo asmenine iniciatyva, pritariant
vadovui, jvairiapusiSkai tobulina savo kvalifikacijg. Personalo kompetencijy tobulinimas skatinamas
pagal galimybes. Ir vadovas, ir darbuotojai rengia savo kompetencijos aplankus (portfelius), nuolat
tobulina jy turinj. Institucija imasi jvairios specialios veiklos, skirtos organizacijg reprezentuoti
klientams: reportaZai vietinéje televizijoje ,,Balticum®, lankstinukai, ra§ymo priemonés su Centro
simbolika, dalyvavimas ugdymo jstaigy renginiuose, dalyvavimas jvairiuose rajono pilietinése
akcijose, renginiuose, Centro veiklos pristatymas taryboje, bendruomeniy susiéjimuose, susitikimai
su jstaigy atstovais ar bendruomenémis, individual@is pasitarimai, rajono Zmonés kviediami i Centre
vykstancias parodas, seminarus. Interneto svetainé laikoma svarbiu jvaizdZio kiirimo veiksniu.

Veiklos dalis Kokybés ISvada
lygis (jra8yti)
(irasyti)
4.2. Planavimas ir administravimas 4 Institucija uZsitikrinusi
perspektyva.

Veiklos dalies jsivertinimo i$vada: Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai: Jurbarko Svietimo centras rengia planus, skirtus jvairiems laikotarpiams. Parengtas
2016-2020 m strateginis Jurbarko $vietimo centro planas (2016-04-19 Jurbarko rajono savivaldybés
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo jsakymas Nr.§S6-190). Kiekvienais metais rengiama
Jurbarko 3vietimo centro 2018 mety veiklos programa (patvirtinta Jurbarko ¥vietimo centro
direktoriaus 2018 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. 1-9), taip pat rengiami meénesiy darbo planai.
Institucijos nuostatuose tikslai ir uzdaviniai suformuluoti remiantis strateginiais §vietimo, sistemos
dokumentais, steigéjo ir pacios institucijos veiklos tikslais ir uzdaviniais. Institucijoje yra parengti ir
nuolat perZitrimi vadovy ir darbuotojy pareiginiai nuostatai bei darbo tvarkos taisyklés. Rengiamos
veiklos ataskaitos, kuriy tikslas yra veiklos savianalizé ir problemy identifikavimas. Strateginiai
sprendimai priimami dalyvaujant visiems darbuotojams.

Veiklos dalis Kokybés ISvada
lygis (iradyti)
(jrasyti)
4.3. Mokytojy ir §vietimo pagalbg 3 Viskas gerai
teikian¢iy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo renginiy programy vadyba

Argumentai: Viskas gerai.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vertinimas institucijoje yra reglamentuotas
Jurbarko $vietimo centro kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo ir jgyvendinimo tvarkos
aprasu. Programy kurimg inicijuoja pati institucija, atsizvelgdama j savivaldybes administracijos
Svietimo padalinio darbuotojy, mokykly vadovy bei mokytojy pageidavimus. Programas rengia
institucijos darbuotojai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, laisvieji lektoriai, mokykly
vadovai, ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojai. Programos



tobulinamos, kai iSaikéja toks klienty poreikis. Institucija, tirdama programy efektyvuma, pagal
galimybes atlicka specialias klienty apklausas, analizuoja programy turinj. Institucija jvairiais buidais
reklamuoja savo paslaugas (informacija skelbiama jstaigos internetiniame puslapyje, FB paskyroje,
siun¢iama el. pastu, jstaigos stende, suinteresuoti klientai informuojami, kvie¢iami asmeniSkai).

5. Esamos padéties jsivertinimas (kaip Institucija atlieka savo misija, siekia tiksly ir vykdo funkcijas):
Siekiant gerosios patirties sklaidos efektyvaus jgyvendinimo bei racionalaus finansiniy istekliy
panaudojimo, aktyviai bendradarbiauta su aplinkiniais rajonais: seminarai-praktikumai, paskaitos,
atviros edukacinés veiklos, mokymai buvo organizuoti kity rajony ugdymo jstaigoms, daugiausiai —
Sakiy, Taurages, Pagégiy, Kauno, Raseiniy, TelSiy, Kai$iadoriy ir kt.
Siekiant minimaliomis sgnaudomis gerinti kvalifikacijos tobulinimg, buvo pasitelkti ir panaudoti
vidiniai resursai — jstaigoje organizuoti 30 renginiy (paskaity, diskusijy, pasitarimy, konferencijy,
praktikumy ir pan.), kuriuose gerosios metodinés patirties sklaida vykde, sukaupta patirtimi dalinosi
sutelkti geriausi Jurbarko r. ir kity rajony ugdymo jstaigy vadovai, direktoriy pavaduotojai,
pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai.
135 kvalifikacijos tobulinimo rengininose dalyvavo lektoriai, i§ kuriuy — 3 docentai, 12 mokslo daktaro
akademinius laipsnius turintys lektoriai, 9 mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas turintys
pedagogai.
Siekiant gerinti bei uZtikrinti aukStos kokybés kvalifikacijos tobulinima, buvo organizuojami
respublikiniai renginiai, kuriuose praneSimus skaité lektoriai ir dalyvauti kviesti klausytojai i§ visos
Salies: 2017 m. organizuota 1 respublikiné teoriné-praktiné konferencija pradinj, pagrindini, vidurinj
ugdyma organizuojanciy ugdymo jstaigy vadovams, direktoriy pavaduotojams ugdymui, skyriy
vedéjams, pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, 2 renginiuose dalyvavo uZsienio Saliy
pedagogai (Lietuvos, Latvijos, Estijos, Suomija, Vokietijos), 1 mokiniy konkursas, skirtas Lietuvos
bendrgjj ugdymg (pradinj, pagrindinj, vidurinj) ugdyma vykdanéiy istaigy 1-12 klasiy mokiniams bei
uzsienyje esanciy lietuvisky mokykly mokiniams, jgyvendinta 1 nacionalinio lygmens programa.
Ugdymo jstaigy vadovai, pedagogai, kultiros centry, biblioteky darbuotojai dalyvavo 14 edukaciniy
i$vyky | Latvijos, Lietuvos ugdymo jstaigas ar kitas edukacines vietas (universitetai, parodos,
muziejai, bibliotekos kt.). Jurbarko $vietimo centro kvalifikacijos tobulinimo programas Jurbarko
rajono jvairiose edukacinése aplinkose jgyvendino klausytojy grupés is kity Lietuvos rajony ugdymo
istaigy (Prieny, Kauno, Vilkaviskio, Tel3iy, Siauliy, Vilniaus).
2018 mety jstaigos pagrindiniai veiklos tikslai:
1. Pletoti ir tobulinti pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi galimybiy jvairove ir
prieinamumyg, atitinkancig rajono ir $alies §vietimo politika;
2. Koordinuoti ir organizuoti rajono pedagogy metodine veikla;
3. Tobulinti darbuotojy profesing kvalifikacija;
4. Utztikrinti  $vietimo bei psichosocialinés pagalbos prieinamumg Jurbarko rajono
bendruomenei;
5. Plésti saugaus laisvalaikio galimybes taikant mobilaus, atviro darbo ir kitus veiklos su
jaunimu principus;
6. Dalyvauti Salies ir vietiniuose projektuose.

5.1. Stipriosios Institucijos veiklos pusés:
e Kryptinga Centro vadovés veikla numatant ir jgyvendinant Centro plétros galimybes.
o Seminary, kursy, paskaity, gerosios patirties sklaidos renginiy tematika, formy jvairové ir
kokybé atitinka mokytojy bendruomenés mokymo(-si) poreikius;
e Stipri, kompetentinga, nuolat besimokanti, atvira naujovéms, iniciatyvi Centro komanda.
e Nuolat stiprinamas gebéjimas orientuotis j perspektyva, naujy paslaugy pasiiila, individualus
darbas su pedagogais siekiant paveikios ir rezultatyvios metodinés veiklos.



5.2. Silpnosios Institucijos veiklos pusés:

Zmogiskyjy istekliy trikumas: iaugo Centro vykdomy funkcijy skaiéius ir veikly apimtys, o
darbuotojy skaicius i§liko minimalus;

Nepakankamas kvalifikacijos tobulinimo finansavimas neleidZia jgyvendinti visy suplanuoty
veikly ir ribotoja galimybes pasitilyti auk§¢iausios kvalifikacijos lektoriy paslaugas.

6. Institucijos veiklos tobulinimo galimybés:

Derinant su steigéju ieSkoti galimybiy steigti pedagoginio darbuotojo etatg siekiant uZtikrinti
Centrui deleguoty funkceijy vykdyma.

Planuoti ir jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo programas, orientuotas j testinj kompetencijy
tobulinimg bendradarbiaujant su ugdymo jstaigomis, savivaldybeés Svietimo, kultiros ir
sporto skyriumi.

Turtinti edukacinj bankg aktualia patirtimi, kuri atliepty nacionalinius §vietimo prioritetus ir
padéty mokykloms siekti geresniy mokiniy mokymosi pasiekimy.

Papildomy finansavimo Saltiniy paieska veikloms vykdyti naudojantis projekty finansavimo
galimybémis.

Institucijos vadovas (Para3as, vardas, pavardé)




